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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Dunafoldvari Dunaparti Idegenforgalmi Kft. (7020 Dunaf6ldvar, Hosok tere 26., a
tovabbiakban: DDIF Kft.) Dunafoldvar Varos Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasag.

A DDIF Kft. tigyvezet6je, Roll Daniel benyujtotta a 2025. évre vonatkozd iizleti tervet,
melyben tajékoztatasul leirja, hogy milyen kiadasok, illetve bevételek voltak a 2024. évben,
valamint hogyan tervezi a 2025-6s évet, mely teriileteken szeretne fejleszteni.

Az lizleti terv az el6terjesztés mellékletét képezi.

Kérem a KépviselO-testiiletet, hogy az iizleti tervet targyalja meg €s a hatdrozati javaslatot
fogadja el!

Dunaféldvar, 2025. majus 14.

Horvath Zsolt s.k.
polgarmester

Hatarozati javaslat:

Dunaféldvar Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiilete

..[2025. (IV. 29.)

hatarozata

A Dunafoldvari Dunaparti Idegenforgalmi Kft. 2025. évi iizleti tervének elfogadasarol

Dunafdldvar Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete az e jegyzOkonyv mellékletét képezd
tartalm Dunafoldvari Dunaparti Idegenforgalmi Kft. 2025. évi {izleti tervét megismerte, azt
elfogadja.

Hataridé:  azonnal

Felelos: Horvéth Zsolt polgadrmester

Ertesiil:
1. Dunafoldvari Dunaparti Idegenforgalmi Kift.
2. Polgéarmesteri referens
3. Pénziigyi és Ado Iroda
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Targy: A DDIF Kft. 2025 évi iizleti terve.

Tisztelt Képviseld Testiilet!

A 2025-6s iizleti terv tervezésekor az 6vatossag elvét kovettem.

Uj vezetéként, visszanéztem 2018-t0l a terv és a tény allapotokat. Viczai Janossal — a cég
korabbi vezetdjével — a fokonyvi sorok tételes atvizsgalasa és atbeszélése megtortént, a
mikodési folyamatok egészének atlatasa érdekében, valamint erre alapozva a realitas talajan

maradva készithessem el a 2025 évi lizleti tervet.

2025 évben a legnagyobb mértékli miikodési koltség novekedés a minimalbérek ndvekedése
okozza. 2025.01.01. napjatdl 9%-kal emelkedett a minimalbér és 7%-kal a garantalt
bérminimum. A Kft 2024 évi bérkoltsége jarulékokkal egyiitt az allandé munkavallalok
esetében 44 millio Ft volt, melyhez hozzajott még az idészakosan foglalkoztatott
munkavallalok bérkéltsége (alkalmi és kozhaszni) 8,2 milli6 Ft. A dolgozok béren kiviili SZEP
Kartya juttatasban részesiiltek, melynek a munkaltatot terheld 6sszkoltsége 3,1 millio Ft volt.
2025 évben az allandé munkavallaloi 1étszamot nem kivanom novelni, f6szezonban tovabbra
is 1ddszakos foglalkoztatottakra lesz sziikkség, a zavartalan miikodéshez. Az allandd
alkalmazottak bérnovekményének hatasa jarulékokkal egyiitt 12,1 Millio Ft. Az idészakosan
foglalkoztatottak bérkoltségnovekménye 1,3 millid Ft, ez szintén allami szabalyozas hatésa,
2025.02.01. napjatél modosulnak az egyszeriisitett foglalkoztatas szabalyai, és ezzel a
munkaltaté ltal fizetendd kozteher mértéke is. Alkalmi munkavallalonal 2 700 Ft/naprol 4 400
Ft /napra novekszik. Amennyiben a f0szezonra fix embereket talalnak, akkor elgondolkodtato
lehet, hogy nem egyszertisitett foglalkoztatas keretében foglalkoztatunk, a drasztikus kozteher

nodvekedés miatt.

A Kft teljes egészét érintd valtozas a munkabérek novekedése mellett, egy 0j szoftver
bevezetése, melynek lizembehelyezése az év elején megtortént. Az 11j attrakcio és szallahely
szoftver, nagy mértékben segiteni fogja a kiilonboz6 hivatalok (NAV, OEP, NTAK) felé torténd
elektronikus adatszolgaltatasainkat, ezzel eldsegitve munkavallagink munkajat az OEP

kezelések tervezésében, a szalldsok szabad kapacitasa és foglaltsaganak nyomon kdvetése is
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egyszerlibbé valik. Az idei évben a szoftver telepitési koltségével is szamolnunk kell, valamint

fenntartasi koltsége éves szinten 1,2 milli6 forint.

A digitalizaci6é napjaink elkeriilhetetlen vele jaroja, igy mar 1épések torténtek a papiralapu
bankolds, postazas, szdmldzas, bérkifizetés irdnyaba. A készpénzmozgast minél inkabb
szeretném visszaszoritani. Ahol lehet minél hamarabb attériink az elektronikus szamlézasra.
Szamlavezeténkkel a MBH Bankkal megtorténtek a targyaldsok a szamlacsomagunk
feliilvizsgalataval kapcsolatban. A Postaval megtortént a szerzédés feliilvizsgalata, mellyel
megallapodas sziiletett, hogy az dnkorményzat szerzOdésébe a Kft is bevondasra keriil — bar
célom a postan torténd csekk, levél és készpénzmozgas hattérbe szoritasa. Szeretném, ha Kft
atallna online szdmla kibocsatasra, és megbeszélésekre lesz sziikség partnereink irdnyaba, hogy
az eddig megszokott papiralapti €s készpénzes szdmlak elektronikus atutaldsos formaban
keriiljenek a jovoben kiallitasra. Ezektol a 1épésektdl koltségmegtakaritasokkal szamolok.

Az igénybe vett szolgaltatasainkra ndveld hatassal bir a szoftver és digitalis atallas mellett, a
konyvelési dijak 15%-o0s emelkedése, a tervezett karbantartisok munkadija, valamint a

megfeleld vizmindség fenntartasabol fakado hatdsagi bevizsgaldsok dijainak ndovekedése.

2023 évrél 2024 évre az energia (viz, villany, gaz) koltségeink megduplazodtak, gaz
szerzOdésiink euroarfolyamhoz kotott. Gazfelhasznalasunkat nagy mértékben meghatarozza az
id6jaras. Visszanézve az el6z6 éveket, id6jarastol fiiggden a gaz felhasznalasban akar 5000 m3
felhasznalasi kiilonbségek is jelentkeztek. Villamosenergia terén tobblet felhasznalassal
szamolok, mivel terveim kozott szerepel a szaunazas felfuttatasa a fiirdében, de természetesen
bevételi oldalon ennek jelentkezik majd pozitiv hatdsa is. Viz kdltségeink az elmult évben az
aremelések hatasdra drasztikusan novekedtek. Az el6z6 évi tervekhez képest

energiafelhasznélasra szant keretosszeget szinten tartom.

Az iizleti tervben, nagyobb mértékii novekedést terveztem a karbantartasi és potld beruhazas
sorokra. Van szamos olyan teriilet, melyen az el6z6 években elmaradtak a karbantartasi, potlasi
munkalatok. Gondolok itt a teljesség igénye nélkiil, zarcserékre, a fahdzak szakadt

szinyoghaloira, torolkozok és agynemiik allapotara, a strand kiilsé zuhanyzoinak felfagyésaira,
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a napi munkahoz sziikséges kisebb nagyobb targyi eszkdzok, hasznalati targyak beszerzésére.

Lényegében ez okozza az anyagkdltségek ndvekedését.

Az idei évben a Kft. egy komoly beruhdzasi projekt elétt all. A kemping féépiiletének teljes
kort feltjitasara, bovitésére nyert el vissza nem téritendd tdmogatast. Az épitési munkak
varhatoan érinteni fogjak a f0szezont, igy itt bevétel kiesésre is fel kell késziilni, €s a folyamatos
miikodés zavartalansagat biztositd ideiglenes beruhazasok és ingatlan hasznalatok koltség
novekedést generalhatnak. A beruhdzas pozitiv hatasait varhatéan 2026 évtdl tudjuk majd

realizalni.

Kemping

A 2025-6s évben az egyik nagy beruhazasunk, a kemping foépiiletének teljes felujitasa,
korszertsitése, bovitése lesz. Szamitok arra, hogy felmeriilhetnek majd olyan jarulékos
koltségek, bevétel kiesések, amelyek a beruhazas koltségvetésén feliil keletkeznek majd. Ide
sorolhatok a mobil mosdok/zuhanyzok telepitése, a megnovekedett energiafelhasznalas, az
épitkezeés miatt kiesd sator helyek szdma, azon ingatlanokbdl €s teriiletekbdl szarmazo bevétel,
amelyek az épitkezeés soran ideiglenesen a napi mitkddésiinket fogjak biztositani, az épitkezeés
okozta zavard koriilmények miatt, kiesett vendég éjszakak szama, tovabba olyan varatlan
koltségek, amelyek a beruhazas soran keletkezhetnek.

A fahdzak nem tul korszertiek. Itt is gy gondolom, hogy lesznek olyan karbantartasi
kiadasaink, amelyek az {izembiztonsag és a vendégek komfortérzete szempontjabol fontos lesz
meglépni.

2025 évben a bevételeinket az idéjaras mellett, a beruhazas IS nagy mértékben fogja
meghatarozni. Az épitkezés alatt, bevétel kiesésre kell szamitani, ennek mértéke, a beruhazas
kivitelezési idejétdl nagy mértékben fiigg, melynek kezdd idopontja és hossza jelenleg csak
kalkulalhatd. Az épitkezés utan, az 5 0j apartmannal, bevétel novekedés varhatd, de ennek
hatésa varhatdan, majd 2026 évtdl fog realizalodni. A fahdzakon, kisebb potld beruhdzasokra
sziikség lesz, mig sorsukrol végleges dontés nem sziiletik. A mobilhazak, fahdzak bérleti
dijanak feliilvizsgalata megtortént szezon kezdet eldtt, a beruhdzas végeztével célszerli ujra

felolvizsgalni, mivel szolgaltatasaink szinvonala nagy mértékben ndvekedni fog. A fent leirt
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tényezok figyelembevételével 2025-re a kemping teriiletén nagymértékii bevétel novekedéssel

nem szamolhatunk, de a 2024 évi eredmény elérése sziikséges a jovobeni novekedéshez.

Fiird

A fird6 mikodése nagy mértékben kitett az id6jaras viszontagsagainak. Koltség oldalon a
szabalyos miikodéshez rossz idon is jelentkeznek koltségeink, viszont bevételi oldalunkat nagy
mértékben meghatarozza. 2024 év az eddigi mért legmelegebb nyarnak szamitott, a tendencia
az egyre melegebb nyarak irdnyaba mutat. 2025 évben novelni szeretném a fiird6bol szarmazo
arbevételiinket, melyet a szaunaszolgéltatas at strukturaldsatol, valamin a lentebb részletezett

bevezetni kivant valtoztatasoktol remélek.

Ahogy mar a kempingnél is felmeriilt, a fiird6ben is sziikséges lesz, siirgetd zarcserékre, szamos
kisebb- nagyobb karbantartasi munka elvégzése és napi miikodést segitd eszkoz beszerzése.

A fentebb emlitett ) szoftver, a fiirdd ¢€letében a gyogykezelések dokumentdldsat fogja
legnagyobb mértékben érinteni, bevezetésével sokkal atlathatobbak lesznek az OEP kezelések.
Ami segiteni fog nekiink a jovébeni tervezésben és kitisztitja azokat az anomaliakat, amelyek
eddig a rendszerben voltak. Az 0j gyakorlat bevezetése, vélhetdéen vendégeink szamara a
kezdetekben szokatlan lesz, de az orszag mas gyogyfiirdéiben mar alkalmazott rendszernek

szamit.

Valtoztattunk az eddigi jegystrukturan. Tervezem kombinalt jegyek bevezetését, amely
hozzajarul, ahhoz, hogy minden vendég a szdmara megfeleld jegy megvasarlasaval csak a

valdban kifizetett szolgaltatasokat tudja majd igénybe venni.

2025-t6] nagyobb hangstlyt fogunk fektetni a szauna szolgaltatasra, ami energiafelhasznalas
oldalrol magasabb koltséget fog hozni magaval, de vele parhuzamosan a bevételi forrdsainkat
is novelni fogja. Egyelére a meglévé szaundinkkal tervezem a kiilonb6zé szaunaprogramok
bevezetését és rendszeresitését. Kinevezésem oOta is mar szdmos megkeresés érkezett, ez
iranyba torténd lehetdségekrdl, mivel a kornyékben maés-mas okokbdl, de megsziint vagy

atmenetileg sziinetel a szaunaszolgaltatas.
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Nagyobb valtozasként emlitheté a strandon miikodd biifé szolgaltatdsi szerzodésének
megsziintetése. Igy a gyogyfirdén feliil a kinti strand biifét is sajat kezelésben kivanom
mikddtetni. A tevékenységi koriinkben mar eddig is szerepelt a biifé lizemeltetés, igy azt nem
érinti. Ugyanakkor a hely szinvonalasabb kialakitasa érdekében valtoztatasokra sziikség lesz és
plusz eszkozbeszerzést is maga utan von.

A cél az, hogy a jov6ben ne egy kiilsds vallalkozonal képzédjen meg az itt megtermelt haszon,
hanem az a Kft-nél maradjon. Ha neki megérte, nekiink is meg kell, hogy érje. Ezzel
lehetéségem lesz a vendégeket mas oldalrdl is becsalogatni, és legalabb két (ij munkahelyet

teremteni a nyari id6szakra.

Valtozas, ami nagyobb kiadassal jar, hogy légvarak beszerzését tervezziik, amivel a
kisgyermekes csalddoknak szeretnék egy olyan élmény programot kinalni, amivel még

kellemesebb lehet az 1d6toltésik.

Masik valtozas, ami szintén nagyobb kiadassal jar, hogy fizikoterapias eszkozok beszerzését is

tervezziik, ami tovabb segitené betegeink gyogyuldsat fiirddnkben.

A kozel négy honap alatt, még inkabb nyilvanvalo valt, hogy szamos teriilet van, melyen, mint
fizikalisan, mint strukturdlisan valtoztatni sziikséges. Ahhoz, hogy a 21. szazad elvarasai felé
megtegyiik az els6 1épéseket, mind a flird6 és mind a kemping tekintetében is, kisebb- nagyobb,
stirgetd beruhazasokra, raforditasokra van sziikség, melyekre a késdbbiekben épitkezni lehet.

Szamolni kell az iddjarasi kockazattal, mely az eddigi évek tapasztalata alapjan 15-16 millio
Ft-os eltéréseket is produkalhat a terv és tény adatokban. Valamint évrdl évre koltségoldali

novekedéshez vezet a torvényi jogszabalyi eldirasoknak valdo megfelelés.

Dunaf6ldvar, 2025.04.11.

Tisztelettel:

Roll Daniel

ligyvezetd igazgato



