ELOTERJESZTES
a Képviselo-testiilet 2024. marcius 26-ai iilésére

Targy: Varosgazdalkodas és fiirdo
atszervezésének elokészitése
Eléado: Horvath Zsolt polgarmester
Az eldterjesztést készitette: dr. Boldoczki Krisztina jegyzo
Torvényességi szempontbdl ellendrizte: dr. Boldoczki Krisztina jegyz6
Eléterjesztést véleményezi: Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsag

Varosfejlesztési-, Idegenforgalmi-,
Mezdgazdasagi és Kornyezetvédelmi
Bizottsag

Ugyiratszim: DFV/533-7/2024.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 13.§ (1) bekezdése meghatarozza a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato
kozfeladatok korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatokat.

Az dnkormanyzat kotelezo feladatellatasaba tartozik — tobbek kozott - a telepiilésiizemeltetés,
kornyezet-egészségligy, lakas- és helyiséggazdalkodas és az egészséges életmdd segitését célzo
szolgaltatasok.

Az Motv. 112. § (1) bekezdése alapjan a helyi 6nkormanyzat feladataihoz igazodoan valasztja
meg a gazdalkodas formait, és pénziigyi eldirasok keretei kozott onalloan alakitja ki az
érdekeltségi szabalyokat. A helyi 6nkormanyzat a feladatai ellatasanak feltételeit sajat
bevételeibol, mas gazdalkod6 szervektdl atvett bevételekbél, valamint kozponti
koltségvetési tamogatasbol teremti meg.

Az onkormanyzat a feladatellatast biztosithatja:
1. onalléan,
2. tarsulas utjan,
3. koltségvetési szerv altal,
4. szerzddéses jogviszony alapjan,
5. kozfeladat ellatasi szerzddés keretében.

A telepiilésiizemeltetéssel, illetve a kornyezet-egészségiliggyel Osszefiiggd feladatokat a
Dunaféldvar Varos Onkormanyzata keretében véarosgazdalkodas (Matrix), lakas- és
helyiséggazdalkodassal Osszefiiggd feladatokat az Onkorméanyzat és a Dunafoldvari
Polgarmesteri Hivatal, mig az az egészséges ¢letmod segitését célzd szolgaltatdsokat
Dunaféldvar Varos Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban 4ll6 Dunafoldvari Dunaparti
Idegenforgalmi Kft. (7020 Dunaf6ldvar, Hsok tere 26.) latja el.

A 46/2020. (111.10.) KT hatarozattal elfogadott 2019-2024. gazdasagi program tartalmazza,
hogy az Onkormanyzat Képviseld-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés soran
azok az igények keriiljenek el6térbe,
- amelyek olyan probléma megoldasara, igény kielégitésére irdnyulnak, melyek
alapvet6 telepiiléstizemeltetési €s kdzszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolodnak, vagy
- amelyek tobb telepiilésfejlesztési, lizemeltetési cél megvaldsitasat is segitik,



- ateleplilés fejlesztése szempontjabol felallitott rangsorban elébbre vannak, és
- amelyek a lakossag széles korét szolgaljak.

A fent megfogalmazott elvarasokbol kiindulva a kotelezd feladatok ellatasanak racionalisabb,
hatékonyabb ellatasa sziikséges.

Dunafdldvar Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 2022. aprilis 26-ai testiileti {ilésén
targyalta a dunaf6ldvari fiird6, kemping és varosgazdalkodas mikodési struktirajanak
atalakitasanak és racionalizaldsanak tigyét.

A 88/2022.(1V.26.) KT hatarozat szerint részletes koncepciot kell kidolgozni, amely Szervezeti
abrat, pénziigyi vonalat, illetve id6tervet tartalmaz.

A Dunatjvarosi Teriileti Tervezé Bt. (2400 Dunatjvaros, El6d utca 3.) ajanlatot adott az
onkormanyzat szerveinek, intézményeinek ¢és cégének teljes gazdasdgi ¢és szervezési
folyamatatvilagitasara, illetve hatékony és fenntarthat6 feladat-ellatasi miikodési keretrendszer
menedzsmenttdmogatasara.

Az arajanlat az eldterjesztés mellékletét képezi.
Kérem Képviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztést targyalja meg és a hatarozati javaslatot
fogadja el!
i
Dunafoldvar, 2024. marcius 14.
Horvath Zsolt s.k.

polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT

Dunaféldvar Véaros Onkormdanyzatinak Képvisel-testillete ugy dontdtt, hogy a
varosgazdalkodas és a Dunaf6ldvari Dunaparti Idegenforgalmi Kft. miikdésének elemzésére
nem kivan megbizasi szerz6dést kotni a Dunatijvarosi Teriileti Tervezé Bt-vel (2400
Dunaujvaros, E16d utca 3.).

Hataridé:  azonnal
Felelos: Horvéath Zsolt polgadrmester
Ertesiil:
1. Dunaujvérosi Teriileti Tervezd Bt.
2. Dunaf6ldvari Dunaparti Idegenforgalmi Kft.
3. polgarmesteri referens
4. Pénziigyi és Ado Iroda



Dunaujvarosi Teriileti Tervezé Bt.

Horvéath Zsolt Polgdrmester Ur és dr. Boldoczki Krisztina Jegyz8 Asszony részére
Dunaféldvar Varos Onkormanyzata

7020 Dunaféldvér, Kossuth u. 2. T DUNAFOLDVARI |
POLGARMESTERI HIVATAL

Térgy: ajanlat e BT AT

Melléklet: 1 db (adat- és informacidigény-lista) Erkezet?02k MARC 12 | £k szim: M55/ Aodt.

! Szam$ER0[THH-5/200 Meliékler:

 Ugyintezs: HovoncHo 0otk

Tisztelt Polgdrmester Ur! Tisztelt Jegyz8 Asszony!

Koszonjiik megkeresésiiket. Oriiliink, hogy vannak tudatos énkormanyzatok az orszdgban, amelyek
értik és érzik annak felel6sségét, hogy a teleptilés miikodtetéséhez egyedi modellek megalkotdsara
van sziikség a sikerességhez, mivel nincs két egyforma varos vagy falu. Kevés énkormanyzat latja be,
hogy a feladatok elldtdsa jelenlegi helyzetikhdz képest lehet jobb vagy rosszabb, s altaldban a
hatékonysag novelése tudatos tervezésre kell, hogy épiiljén.

Készonjlk, hogy hozzdnk fordultak, szakértelmink, tapasztalatunk mér jénéhany énkorményzatot
segitett hozza a megolddshoz.

A Dunadjvérosi Terlleti Tervez6 és Humanszolgaltaté Bt-t geografusok, koézgazddszok és
igazgatasszervez&k 2006-ban alapitottak meg abbdl a célbol, hogy a tértudomanyok szemszégébdl is
értelmezett, egyedi piaci valaszokat taldljon fejlesztési probléméakra. A teriilet-/telepiilés-, varos-
/vidék- és vallalkozasfejlesztés tébb, meglehetésen komplex tényezdcsoportokon nyugszik. Nem
lehet ugy tartds fejl6dést generdini, hogy az ne kapcsolédjon a rendelkezésre 4ll6 adottsdgokhoz,
lehet8ségekhez. Ezek feltardsa, hasznositasa érdekében jGtt [étre céglink.

A fentiek értelmében és mult heti taldlkozénk kapcsan az aldbbi szakmai javaslatot tessziik
Dunaféldvar varos Onkormanyzata felé.

FELADAT:

Az dnkormanyzat szerveinek, intézményeinek és cégeinek teljes gazdasdgi és szervezési folyamat-
atvilagitdsa, ebbdl egy hatékony és fenntarthaté feladatelldtasi miikodési keretrendszer
menedzsmenttdmogatdsa. Cél tehat, hogy egy olyan forgatékényvet adjunk a varosi
feladatellatashoz, amely altal a folyamatokat finanszirozhatéva teheti a varos.

SZAKASZOK:
Az Onék dltal felvézolt célokhoz vezet§ munkafolyamatok véleményiink szerint harom szakaszra
bonthatdk a jelenlegi (mdarcius 11-iki dllapot szerint):

a) elemzési és modellalkotdsi fazis — tervezés (cca. 2024.03.15-2024.09.15),

b) kialakitési fazis — menedzsment-tdmogatés (cca. 2024.09.15-2024.12.31.),

c) mikodtetési fazis (2025.01.01-t6).

2400 Dunadujvéros, EI6d u. 3. asz. 22330934-2-07 cj. 07-06-014171




Dunaujvarosi Teriileti Tervezd Bt.

SZAKMAI HATTER:
Tanacsaddink segitésével, tapasztalataik alapjan az aldbbi szakért6k bevondsa szilkséges a tervezésbe

és az Uj m(ikodési rendszer feldllitasaba:

Ezen

teriilet- és teleptilésfejleszt§ szakgeografus
igazgatasi szakérték

dnkormanyzati cég pénziigyi specialista
dnkormanyzati cég cégjogi szakértd
projektmenedzser

HR-szakértd

vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési szakértd.

szakemberekkel és szaktudasukkal cégiink rendelkezik. Az elvégezni kivént feladathoz szamos

referenciaval rendelkeziink, melyekré! honlapunkon szabadon tdjékozédhatnak.

Sziikség szerint tovabbi szakért6k is bevonhatbak (pl: informatikus, adatelemz6, stb.).

ARAJANLAT:
Az aldbbi variacidk szerint tudjuk vallalni a feladatokat, mely alapjan jelen ajénlatunkat megtessziik —

a fennéllé igényeikhez alkalmazkodva.
Araink honlapunkon nyilvdnosan elérhet6ek. Ugyanakkor, jelen feladat komplexitasabol fakaddan
nem javasoljuk a szakértdi éradijas elszamoldst, mivel az jelentésen megdrdgitand a feladatellatast.

Ezért inkabb projektalapl (eredménykdzpontu) elszdmoldst javaslunk az aldbbiak szerint:

1. eset
Tartalma: Csak az a) elemzési és modellalkotdsi fazis megrendelése esetén:
9.500.000.- HUF + AFA
Eredménye: 1 db Onkorményzati miikodési-feladatellatasi terv
Id8beni/tartalmi bontdsa: 30% el8leggel, mely a koltségeket tartalmazza.
2. eset
Tartalma: Az a) elemzési és modellalkotasi fazis és b) kialakitdsi fazis — menedzsment-
tdmogatds egylittes megrendelése esetén
a) 6.750.000.- HUF + AFA és b) 3.000.000.- HUF + AFA
Eredménye: 1 db Onkorményzati mikodési-feladatellatasi terv, majd 3 honap
menedzsmenttamogatds (2-3 szakértdvel).
Idébeni/tartalmi bontdsa: az a) Utem 30% elSleggel, mely a koltségeket tartalmazza, 70%
teljesitéskor, a b) item 3x1 havi bontdsban.
A b) iitemre csak abban az esetben keriil sor, amennyiben az a) iitem 1) eredményesen
zérul, azaz lesz matematikai esély a cél megvalésitaséra; és 2) amennyiben az a
Megrendeld az a) Gitem alapjan igényli.
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Dunaujvarosi Teriileti Tervezé Bt.

A projektelszamolas elutasitédsa esetén (draalapu elszamoldsu kalkuldcidban) minimalisan az alabbi
nagysagrendi tételekkel kell szamolni:

e gazdasagi elemzések és modellezés 150 tanacsadoi 6ra (4.500.000.- HUF + AFA)

e szervezeti elemzések és modellezés: 40 helyszini tandcsaddi nap (2f6x20nap) (10.400.000.-

HUF + AFA)

e jogielemzések: 75 éra (2.250.000.-HUF + AFA)

o szakért8-kdzvetitése: 55 (450.000.- HUF + AFA)
Azaz, 6raelszamolds alapjan a tervezett elGzetes minimumaosszeg is meghaladnd a 17.000.000.- HUF+
AFA 6sszeget.

EREDMENY:
e a)fazis:

o 1 db Onkorményzati m(kédési-feladatelldtdsi terv, mely tartalmazza:

" az Gnkormdnyzat keretében maradd tevékenységek listdjat és javaslatokat
azok hatékony miikodtetésére
= in house” feladatellatasba kiszervezendd feladatok korét, tartalmat
= céges mikodési modellt és jogi feltételeit,
= 3 céges feladatellatashoz szlikséges alap személyi- targyi- anyagi feltételek
lefrdsat

= javasolt organogramot a céges miikodéshez
® 3 bevitt és fellelt feladatokhoz kapcsolddd mikodési algoritmusokat

o Tobbvaltozds dontéselGkészités a KépviselGtestlilet részére

o Cselekvési terv az Onkormanyzat felé,

o Hianyok, problémak és nem megfeleldségek jegyzékének elkészitése az

Onkorményzat felé
o sziikség szerint: eseti javaslatok megtétele az Onkormanyzat részére.
e D) fazis

o projektmenedzsment-tdmogatasrendelkezésre allassal,
= személyi m(ikodési feltételek megteremtésének tdmogatdsa
= szervezeti keretek megteremtésének tamogatasa,

o jogi tamogatds rendelkezésre alldssal,

o pénziigyi tamogatés rendelkezésre allassal

¢ HR-tdmogatds a személyi kivalasztashan.

ELVART KOZEPTAVU EREDMENY:
e Dunafdldvarnak legyen egy hatékonyan miikédd rendszere, melyre szamithat; valamint az
dnkormanyzatnal ne maradjanak anyagilag kiaknézatlan lehet&ségek a feladatelldtasban
(peénziigyileg, gazdasagilag és jogilag) a fennalld helyzethez képest.
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Dunaujvarosi Teriileti Tervezd Bt.

Felhivjuk a figyelmiiket arra, hogy céglinkben:
e csak legdlis adatbazisokbdl dolgozunk,
e csak a szakmai etikai szabalyok alapjan dolgozunk teljes kord titoktartds mellett,
e csak egyeditervet készitlink,
e amegtermelt szellemi termék hasznositdsi jogat atadjuk.

Dr. Huszti Zsolt
lgyvezetd
Dunaujvarosi Terlleti Tervez§ Bt.
Kelt: Dunatjvarosban, 2024, 03. 12.
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Dunadujvarosi Teriileti Tervezé Bt.

1.

melléklet

A feladat elvégzéséhez szlkséges minimalis informacidszlikségletek az aldbbiak (teljes kord

titoktartdst vallalunk a kapott informaciokra):

SZAKMAI INFORMACIOK

teljes Onkormanyzati feladatellatasi lista (kllsS és belsd)

Az 6nkormanyzat, valamint intézményei és cégei altal végzett tevékenységek teljes listdja,
szervezeti egységekre bontva (piac, vasar, ipari park, kozillemhely, bolcséde, sth.)

kapott normativak és kapcsolddo feladatok

Az dnkormanyzatra és szerveire vonatkozdan, valamint az intézményekre.

mas dnkormanyzatokkal kézdsen ellatott feladatok

Feladatok, és szerz&dési koriilmények (pl.: lejarati ddtumok, sth.)

organogram

Onkormdnyzatra, intézményekre, cégekre.

feladatellatasok folyamatabrai (algoritmusok) az SzMSz-ek nyoman

Onkormdnyzatra, intézményekre, cégekre.

céglista

M(ikodd és alvé cégek iratanyagaval, hatarozatokkal (alapito okiratok, médositasaok).
Osszes hatdlyos tervdokumentum

Minden olyan teljes vagy részleges tervdokumentum teljes anyaganak feltiltése, mely a
telepllésen hatdlyos (készités és a felllvizsgalatok hatdrozatdval, pl.: terliletrendezési tervek,
sth.)

vezetdi humanerdforras-terv vagy kompetenciatérkép

Anonimizalt lista az Onkormaényzatnal, cégeknél és intézményeknél dolgozakrol, elsésorban a
vezetdi pozicidkban dolgozdkrdl kor, végzettség, tapasztalat szerint (szébeli kdzlés).
projektek és palydzatok

Az elmult 3 év lezart projektjei, illetve a fligg6ben |év6 pdlyazatok és tervek. Forrastérkép a
fejlesztési elképzelésekhez, ha készlilt,

ipari parki és mas dnkormanyzati ingatlanlista

Pl.: telkek, lakédsok, egyéb ingatlanok.

TOP50 adozo6i lista

PENZUGYI INFORMACIOK:

részletes fékdnyvi kivonatok

Utolsé harom év (2021-2022-2023.)

koltségvetések

Legalabb harom évre, az elfogadas alatti évvel egylitt.
kartonok és targyi eszkozdk nyilvantartasai

1-9. szdmlaosztaly utolsé hdrom évre

2400 Dunadjvaros, El&d u. 3. asz. 22330934-2-07 cj. 07-06-014171




Dunadujvarosi Teriileti Tervezd Bt.

e vagyonleltar
Az utolsd 3 év leltdrai (2021-2022-2023.).
e pénzlgyi szabalyzatok
Szamviteli politika, pénzkezelési szabalyzat, stb.
e céges mérlegek és eredménykimutatasok
Az Osszes részben vagy egészében dnkormanyzati érdekeltség utolsé harom évere.
e elGzetes becslés a feladatellatdsokra és koltséghelylistara (2024. évre)

JOGI INFORMACIOK:
e SzMSz, belsd szabalyozok,
e feladatellatasi és kdzfeladatelldtdsi szerzédések,
e AHT-feladatellatasokkal kapcsolatos hatalyos szerzédések,
e szerzddések, dgymint:
o munkaszerzGdések,
o vallalkozasi szerz6dések,
o megbizési szerz6dések,
o Uzemeltetési szerzédések,
o bérleti szerzédések,
e egyéb jogi szabalyzatok.
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